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vorwort

Vorwort Cloud&Heat

Kl ist zweifellos eine der transformativsten Technologien unserer Zeit
und Gegenstand zahlreicher Studien. Uns ist jedoch aufgefallen, dass
der Fokus dabei haufig auf den Anwendern von Kl-Losungen liegt.
Die Perspektive der Kl entwickelnden Unternehmen findet oft
keine Beachtung. Diese Lucke mochten wir mit der Kl-Studie 2025
adressieren.

FUr uns bei Cloud&Heat war es daher ein zentrales Anliegen, genauer
zU beleuchten, wie Kl-Unternehmen den Standort Deutschland
bewerten. Welche Potenziale und Herausforderungen sehen sie,
und welche Rahmenbedingungen sind aus ihrer Sicht notwendig,
um die Kl-Branche hierzulande erfolgreich weiterzuentwickeln und
zukunftsfest zu machen?

Die Durchfuhrung dieser Studie wurde erst durch die engagierte
Teilnahme vieler Unternehmen und die UnterstUtzung unserer
Partner moglich. Innen allen danken wir herzlich!

Wir  hoffen, mit diesen Ergebnissen nicht nur eine
Diskussionsgrundlage zu liefern, sondern auch konkrete AnstoéBe fur
die Weiterentwicklung der Kl-Landschaft und der Digitalen
Souveranitat zu geben.

Dr. Ronny Reinhardt
Cloud&Heat Technologies GmbH
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Vorwort Kl Bundesverband

Deutschland steht an einem entscheidenden Punkt: Kunstliche
Intelligenz ist der Schllssel fur die Zukunftsfahigkeit unseres
Wirtschaftsstandorts. Diese wichtige vorliegende Studie offenbart
jedoch eine zentrale Herausforderung: Unsere Kl-Unternehmen
kampfen mit strukturellen Hirden, die ihre Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit erheblich beeintrachtigen.

Die Ergebnisse sind ein klares Signal. Wahrend andere Lander gezielt
in Kl-Infrastruktur investieren und innovative Forder-programme
auflegen, sehen 70 Prozent unserer KIl-Unternehmen die
deutschen Rahmenbedingungen als international unterlegen.
Diese Wahrnehmung durfen wir nicht ignorieren — sie ist Auftrag fur
konsequentes Handeln.

Der Kl Bundesverband setzt sich daher fur eine umfassende KiI-
Strategie ein: von leistungsfahiger Infrastruktur Uber pragma-tische
Regulierung bis hin zu innovativen Finanzierungslésungen. Wir
brauchen ein nationales Kl-Infrastruktur-Board, Kl-Voucher fur die
Wirtschaft und den Staat als Ankerkunden deutscher Kl-Ldsungen.

Die Zeit des Abwartens ist vorbei. Jetzt mUssen wir gemeinsam die
Weichen fur eine digital souverane Zukunft

stellen, in der deutsche Kl-Unternehmen

international fUhrend sind.

Daniel Abbou
Geschaftsfuhrer KI Bundesverband
& Prasident European Al Forum
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Zusammenfassung

#1

H2

Kl-Unternehmen bewerten
Rahmenbedingungen in Deutschland
schlechter als in anderen Landern

* Nur 11% der Kl-Unternehmen sehen in Deutschland bessere
Rahmenbedingungen als in anderen Landern (20%
durchschnittlich und 70% schlechter).

¢ Nur 14 % der KlI-Unternenhmen nehmen eine Verbesserung
der Rahmenbedingungen in Deutschland wahr (32% keine
Veranderung und 54% Verschlechterung)

Die Leistungsfahigkeit deutscher Ki-
Unternehmen verbessert sich, hinkt aktuell
aber noch anderen Landern hinterher

* 46% der KI-Unternehmen spliren eine Verbesserung der
technischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
deutscher Kl-Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr (32%
spuren keine Veranderung, 21% eine Verschlechterung)

* Nur 23% bewerten die technische und wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit deutscher KI-Unternehmen als besser
im Vergleich zu anderen Landern (32% bewerten diese als
gleich, 46% schlechter)

#3

H4

Die Top-5-Herausforderungen fur
Kl-Unternehmen sind

« Kapital

+ Vorschriften/rechtliche Aspekte
« Zugang zu Daten

* Personal

« Kunden

Kl-Unternehmen wiinschen sich diese
MaBnahmen am meisten

« Forderung von Forschung und Entwicklung in Ki-
Unternehmen

* Forderung des Zugangs zu Daten und des Austauschs von
Daten fur KI-Unternehmen

« Verbesserung beim Kapitalzugang fur KI-Unternehmen

« Forderung des Zugangs zu leistungsfahiger Compute-
Infrastruktur

« Ausbau universitarer Forschung im Bereich KiI
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Zusammenfassung

#5

#6

Digitale Souveranitat ist wichtig - aber

gefahrdet

« Ca.80% der KI-Unternehmen bewerten Digitale
Souveranitat sowohl! fur inr Unternehmen als auch fur inre

Kunden als wichtig oder eher wichtig (ca. 20% als
unwichtig oder eher unwichtig)

« 82% der Kl-Unternehmen beurteilen die Digitale
Souveranitat Deutschlands als kritisch gefahrdet oder
gefahrdet (18% als weitgehend souveran oder sehr
souveran)

Die wichtigsten Aspekte Digitaler
Souveranitat far KI-Unternehmen sind:

* Nutzung von Kl-Modellen in deutschen oder
europaischen Cloud-Umgebungen

» Ausreichende Wahlfreiheit im Softwarebereich fur die
Entwicklung und das Training von KI-Modellen

« Unabhangigkeit von einzelnen Anbietern bestimmter Ki-
Modelle

* Einsatz von Open Source Kl-Modellen

+ Ausreichende Wahlfreiheit im Hardwarebereich fur die
Entwicklung und das Training von Kl-Modellen

KI-Studie 2025

Uber die Studie

*

Besonderheit der Studie: Nur Unter-
nehmen, die selbst Kl entwickeln,
wurden befragt. Bisherige Studien
haben sich haufig auf KI-Nutzer
fokussiert.

Die Ergebnisse basieren auf einer
Befragung von Entscheidern in
Unternehmen (n=57).

Die Befragung wurde von Cloud&Heat
Technologies GmbH sowie dem KI
Bundesverband durchgefuhrt.

Befragungszeitraum: Januar — April 2025.




#'I Wie KI-Unternehmen den
Standort Deutschland
bewerten - und was sich
verandern muss.
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Die Rahmenbedingungen in Deutschland
passen (noch) nicht zum Anspruch.

Viele deutsche KlI-Unternehmen sehen die
Rahmenbedingungen im internationalen Vergleich kritisch -
und spuren keine Verbesserung gegenuber dem Vorjahr.

Deutschland verfugt uUber alle Voraussetzungen, um ein international fiGhrender Standort fur Ki-
Technologien zu sein: exzellente Forschung, industrielle Starke und qualifizierte Fachkrafte. Doch es
fehlt an politischem und unternehmerischem Willen, Investitionsbereitschaft und Geschwindigkeit.

Und diese Herausforderungen sind grof3. Viele Unternehmen erleben nicht fehlende Fahigkeiten,

sondern eine zunehmend ungunstige Dynamik am Standort Deutschland — da andere Lander
einfach schneller und mutiger handeln.

Kl entwickelt sich zur Basistechnologie unserer Zeit, vergleichbar mit Elektrizitat. Wir mussen in
Deutschland daher endlich begreifen, dass es nicht um einzelne Anwendungen geht, sondern um die
strategische Infrastruktur unserer Zukunft.

- Kai Kélsch, Seedbox Al
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Standort Deutschland: Noch kein Wettbewerbs-

vorteil.

Wie bewerten Sie die allgemeinen
Rahmenbedingungen fir KI-Unternehmen in
Deutschland im Vergleich zu anderen Landern?

20%

deutlich oder etwas durchschnittlich deutlich oder etwas
schlechter besser

Uber zwei Drittel der KI-Unternehmen bewerten die
Rahmenbedingungen in Deutschland im internationalen
Vergleich als schlechter — nur 11% betrachten sie als besser.
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Als Innovationsstandort mit exzellenter
Forschung und starker Industrie sind die
Erwartungen an den Standort Deutschland
hoch. Dennoch sehen Uber 70 % der befragten
Unternehmen die Rahmenbedingungen im
internationalen Vergleich hierzulande als

weniger vorteilhaft.

Das bedeutet: KI-Entwickler in Deutschland
sind oft mit Bedingungen konfrontiert, die
einen dynamischen Start erschweren und die
Innovationsgeschwindigkeit drosseln.

Die folgenden Ergebnisse zeigen, welche
Herausforderungen Kl-entwickelnde
Unternehmen dabei konkret benennen —und
an welchen Stellen sie Verbesserungen fur
notwendig halten.




Rahmenbedingungen: Auf dem Weg zum
Sprungbrett oder doch mehr Stolpersteine?

Wie haben sich die allgemeinen
Rahmenbedingungen fiir KI-Unternehmen in
Deutschland im vergangenen Jahr verandert?

Trotz der bereits bestehenden Herausforderungen
nehmen viele der befragten Kl-Unternehmen derzeit
keine spurbare Verbesserung der Rahmenbedingungen
wahr — teilweise sogar eine Verschlechterung.

54%

Ein méglicher Grund dafur ist der Al Act. Obwohl er
grundsatzlich als wichtiger Schritt bewertet wird, hat er
im vergangenen Jahr bei vielen Unternehmen fur
Unsicherheit gesorgt — etwa durch offene Auslegungen
und zusatzliche regulatorische Anforderungen.

Gleichzeitig beobachten Unternehmen, dass andere stark oder leicht gleichgeblieben stark oder leicht
Lander gezielt in bessere Standortbedingungen verschlechtert verbessert
investieren — etwa durch verbesserten Zugang zu Kapital,
Fachkraften und Infrastruktur.

Die Mehrheit der Unternehmen nimmt keine
Diese Entwicklungen verstarken den internationalen Verbesserung der Rahmenbedingungen im Vergleich
Wettbewerb und iuhremice=Eie et . zum Vorjahr wahr — viele sogar eine Verschlechterung.
Deutschland aktuell kritischer bewertet wird.
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#2 Leistungsfahigkeit von
Kl-Unternehmen: Wo
wir stehen - und was
noch moglich ist

CLRYDl (@8 K| BUNDESVERBAND KI-Studie 2025




Viele deutsche Kil-Unternehmen
verbessern ihre Leistungsfahigkeit — trotz
schwieriger Rahmenbedingungen.

Im internationalen Vergleich bleibt jedoch spurbarer
Aufholbedarf in wirtschaftlichen und technischen Bereichen.

‘ ‘ Deutschland hat exzellente KI-Talente, aber die Rahmenbedingungen bremsen uns aus.
Wahrend wir bei spezialisierten Anwendungen wie Computer Vision durchaus mithalten kénnen,
fehlt es an Zugang zu Kapital und rechtlicher Klarheit fur eine schnelle Skalierung.

- Rasmus Rothe, Merantix & Vorstand Kl Bundesverband
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Kl-Leistungsfahigkeit in Deutschland:
Verbesserungspotenziale vorhanden.

Wie bewerten Sie die technische und
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit deutscher Ki-
Unternehmen im Vergleich zu anderen Landern?

46%

deutlich oder etwas durchschnittlich deutlich oder etwas
schlechter besser

Knapp die Halfte der Befragten nehmen die
Leistungsfiahigkeit deutscher KI-Unternehmen als schlechter
im Vergleich zu anderen Landern wahr — knapp ein Viertel
hingegen als besser.
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Fast die Halfte der Befragten sieht deutsche Ki-
Unternehmen im internationalen Vergleich als weniger
leistungsfahig — sowohl in wirtschaftlicher als auch in
technischer Hinsicht. Das ist ein klares Warnsignal,
denn Kl gilt als zentrale SchlUsseltechnologie dieses
Jahrzehnts.

Diese Einschatzung ist nachvollziehbar: Besonders im
Bereich grof3er Sprachmodelle (LLMSs) liegen derzeit
Anbieter aus den USA (z. B. OpenAl, Google, Anthropic,
xAl) und China (z. B. DeepSeek) vorn.

Doch Kl ist mehr als LLMs: In spezialisierten
Anwendungsfeldern — etwa in der Industrie oder bei
Geschaftsprozessen — kbnnen deutsche Unternehmen
ihre Starken gezielt ausspielen.




Leicht positive Dynamik der Kl-Leistungsfahigkeit
trotz schwieriger Rahmenbedingungen.

2024 war international stark gepragt durch
Innovationen im Bereich grofRer Sprachmodelle — vor
allem durch neue Modelle mit erweiterten Reasoning-
Fahigkeiten.

Auch wenn Deutschland im LLM-Wettlauf nicht
fUhrend ist, zeigen sich klare Leistungsnachweise in
anderen Bereichen: DeeplL Uberzeugt im Bereich
Ubersetzung, Helsing treibt Kl-basierte
Verteidigungsanwendungen voran, und Black Forest
Labs setzt Mal3stabe bei generativer Bild-KI.

Diese Entwicklung spiegelt sich auch in der
Einschatzung der Befragten wider: Im Vergleich zum
Vorjahr wird Leistungsfahigkeit deutscher Kil-
Unternehmen deutlich positiver bewertet.
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Wie hat sich die technische und wirtschaftliche
Leistungsfiahigkeit deutscher Kl-Unternehmen im
vergangenen Jahr verandert?

stark oder leicht
verschlechtert

gleichgeblieben

46%

stark oder leicht
verbessert

Fast die Halfte der Befragten nimmt eine Verbesserung der
Leistungsfiahigkeit wahr — ein Funftel hingegen jedoch eine

KI-Studie 2025

Verschlechterung.




Herausforderungen fur
Kl-Unternehmen:
facettenreich - aber
losbar

HS
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Trotz technischer Fortschritte kampfen viele
Kl-Unternehmen mit strukturellen Hiurden -
besonders in diesen funf Bereichen:

= T & & =

Kapital Vorschriften Zugang Personal Kunden
[rechtliche zu Daten
Aspekte

‘ ‘ Der Zugang zu Wachstumskapital bleibt far viele KI-Unternehmen in Deutschland eine zentrale
Herausforderung — insbesondere fur von Frauen gegriundete oder gefuhrte Unternehmen. Gleichzeitig
sorgt die Einfuhrung neuer regulatorischer Rahmenbedingungen wie der Al Act in regulierten
Bereichen wie dem Gesundheitswesen flur Unsicherheit — es besteht dringender Bedarf an Klarheit und
Harmonisierung mit bestehenden Vorschriften. Wir brauchen mehr Orientierung, nicht mehr Hurden.

- Dr. Ing. Julia Hoxha, Zana
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Die Herausforderungen fur Kl-Unternehmen sind
vielfaltig.

Wie sehr stellen die folgenden Themenfelder Herausforderungen im Hinblick auf die erfolgreiche
Entwicklung und Anwendung bzw. Vermarktung von Kl durch Ihr Unternehmen dar?

keine Heraus- kaum Heraus- maBige Heraus- deutliche Heraus-
forderungen forderungen forderungen forderungen
Kapital | 4% 14% 33% 49%
Vorschriften/rechtl. 5% 16% 30% 49%
Aspekte
Zugang zu Daten 5% 18% 39% 39%
Personal | 2¢ 23% 42% 33%
Kunden 1% 21% 37% 32%
Wettbewerb 9% 35% 30% 26%
Cloud-/ Compute-Infrastr. 18% 39% 21% 23%
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Ideen und Innovationspotenzial treffen auf ein
Nadelohr.

Fast die Halfte der befragten Unternehmen sieht den Zugang zu Kapital und rechtliche
Rahmenbedingungen als zentrale Herausforderungen fur ihre weitere Entwicklung.

Kapital ist nicht nur nétig fur Wachstum, sondern essenziell, um Cloud-Infrastrukturen
zu nutzen, Fachkrafte zu gewinnen und Produkte zur Marktreife zu bringen.

Auch rechtliche Hiirden wie der Al Act sorgen fur Unsicherheit. Die Anforderungen sind
oft schwer einschatzbar, besonders fur kleinere Unternehmen, die nicht uber grof3e
Compliance-Ressourcen verfugen. Was eigentlich fur Vertrauen sorgen soll, wird so
schnell zur Innovationsbremse.

Daruber hinaus werden auch beim Zugang zu Daten, passenden Talenten und
Kundengruppen erhebliche Hurden wahrgenommen.

Die Herausforderungen sind systemisch — und behindern den Transfer von
technologischer Exzellenz in wirtschaftlichen Erfolg.

Was es braucht? Keine EinzelmafBnahme, sondern gezielte Unterstlitzung an den
richtigen Stellen. KI-Unternehmen haben klare Vorstellungen davon, wo diese ansetzen
sollten.
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Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit:
Was Kl-Unternehmen
wirklich brauchen

H4
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Aus Herausforderungen werden Chancen fur
mehr Wettbewerbsfahigkeit.

Mehr als zwei Drittel der Befragten sehen in diesen
Handlungsfeldern das grof3te Potenzial:

oo P &

Kapital und Zusammenarbeit Fachkrafte
Infrastruktur und Netzwerke und Talente

‘ ‘ Als KI-Studio sehen wir die in der Studie identifizierten Herausforderungen in Bezug auf Kapital und Zugang
zu Daten jeden Tag bei unseren Portfoliounternehmen. Deutschland braucht dringend bessere
Risikokapitalstrukturen und pragmatische Regelungen zur Datennutzung, um nicht weiter zuruckzufallen.

- Rasmus Rothe, Merantix & Vorstand Kl Bundesverband
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Kapital & Infrastruktur: Kl braucht Ressourcen,
nicht nur Visionen.

Diese MaBnahmen in Hinblick auf Kapital und Infrastruktur

bewerten Kil-Unternehmen als besonders zielfuhrend:

Forderung von
Forschung und
Entwicklung in

0, [v)
Kl-Unternehmen a 1%

Verbesserung beim
Kapitalzugang fur KI-  4%=17
Unternehmen

Forderung des

Zugangs zu leistungs- 2% 0
fahiger Compute-
Infrastruktur

0%

20%

43%

40%

60%

45%

80%

100%

nicht zielfUhrend mwenig zielfUhrend meher zielfUhrend msehr zielfUhrend
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Fur viele Unternehmen ist der
Zugang zu Kapital
entscheidend, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben.

Gleichzeitig fehlt es an
gezielter Forderung von
Forschung und Entwicklung,
die insbesondere kleinen und
mittleren Anbietern den
Einstieg erleichtern kénnte.

Und auch der Zugang zu
leistungsfahiger Compute-
Infrastruktur bleibt fur viele ein
Engpass — sei es aus
Kostengrunden oder fehlender
Verfugbarkeit.




Zusammenarbeit & Netzwerke: KI-Entwicklungen
entstehen nicht im Alleingang.

Diese MaBnahmen in Hinblick auf Zusammenarbeit und Netzwerke
bewerten Kil-Unternehmen als besonders zielfuhrend:

Forderung des Zugangs
zu Daten und des o 5 o o
Austauschs von Daten 2 14% 25% 60% Offene Okosysteme machen
fur KI-Unternehmen den Unterschied:

Ob Datenzugang, Open Source

Forderung von

OTara GRS 9% 14% 21% 56% oder Kooperationen —

P Unternehmen sehen grof3e
U ) Chancen in Austausch,
N(r;:i\rl\slzﬁ(zeunngr\m/gn Zusammenarbeit und
Kooperationen von 5% 18% 28% 49% geteiltem Wissen.
Kl-Unternehmen Denn: KI-Entwicklung findet

langst nicht mehr im
Ausbau uniyersitérer Alleingang statt. Wer
Forsc;hung Im 29 18% 33% 47% voneinander lernt und
Bereich Ki gemeinsam Standards setzt,
kann schneller und
0% 20% 40% 60% 80% 100% nachhaltiger Innovation

nicht zielfUhrend mwenig zielfUhrend ®meher zielfUhrend ®sehr zielfUhrend schaffen.
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Fachkrafte & Talente: Kuinstliche Intelligenz klappt
nicht ohne menschliches Know-how.

Diese MaBnahmen in Hinblick auf Zusammenarbeit und Netzwerke

bewerten Kl-Unternehmen als besonders zielfuhrend:

Mehr Absolventen mit
Fahigkeiten in der KI- 4%
Entwicklung

Vereinfachungen
bei der Einstellung
von auslandischem
Personal

0%

20%

40%

60%

80%

100%

nicht zielfUhrend mwenig zielfUhrend meher zielfUhrend msehr zielfuhrend
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Ideen und Innovations-
potenzial sind vorhanden —
doch es fehlt haufig an
geeigneten Rahmen-
bedingungen, um daraus
leistungsfahige Teams zu

entwickeln, was u.a. am
Mangel an qualifiziertem
Nachwuchs sowie die HUrden
beim Zugang zu internatio-
nalen Fachkraften liegt.

Bessere Bedingungen in
Ausbildung, Rekrutierung und
Fachkraftegewinnung sind
darum nétig.




Weitere MaBRnahmen sind denkbar - aber nicht

noch mehr Regulierung im Kl-Bereich.

Diese MaBnahmen in Hinblick auf Zusammenarbeit und Netzwerke
bewerten Kl-Unternehmen als besonders zielfihrend:

Monetare Anreize fur

den Einsatz von Kl im 9% 18% 25% 49%
Unternehmen

Bekampfung von
Monopolen 5% 30% 35% 30%

Klare rechtliche

Rahmenbedingungen

bei der Verarbeitung % 29% 32% 29%
von Daten mit Kl-

Technologie

Regulierung von Ki-
Technologien 35% 40% 14% 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
nicht zielfUhrend mwenig zielfUhrend ®eher zielflUhrend msehr zielfUhrend
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Neben den bisher genannten
MaBnahmen nennen die
befragten Unternehmen
weitere Ansatze zur Starkung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit —
von wirtschaftlichen Anreizen

bis hin zur Ausgestaltung von
Marktstrukturen.

Deutlich wird auch der
Wunsch nach verlasslichen
und umsetzbaren Rahmen-
bedingungen, die Orientierung
bieten und Innovation
unterstUtzen — ohne
zusatzliche regulatorische
HuUrden aufzubauen.




CCCCC
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# 5 Digitale Souveranitat fur

Kil-Unternehmen: Nur wer
unabhangig ist, bleibt
handlungsfahig.
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Digitale Souveranitat ist wichtig - aber
bedroht.

Kl-Unternehmen bewerten Digitale Souveranitat als zentral -
sowohl fur sich selbst als auch fur ihre Kunden. Doch sie sehen
den Status quo in Deutschland kritisch.

‘ ‘ Die Politik hat die Bedeutung von Kl fur Deutschland inzwischen erkannt — das ist positiv. Doch
unklare Regularien, fehlendes technisches Know-how in Entscheidungsgremien und z.B. auch
Vergaberichtlinien, die GroBkonzerne bevorzugen, bremsen deutsche Kl-Startups und die schnelle
und breite Anwendung der Technologie in Unternehmen und Verwaltung weiterhin oftmals aus.

- Dr. Jan Philipp Harries, ellamind
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Auch in der KI-Branche ist Digitale Souveranitat
langst kein irrelevantes Buzzword mehr.

Wichtigkeit der Digitalen Souveranitat fur
Kl-Unternehmen und ihre Kunden

79%

wichtig oder eher wichtig unwichtig oder eher unwichtig

B Wie wichtig ist Digitale Souveranitat fur Ihr Unternehmen?

B Wie wichtig ist Digitale Souveranitat fur Ihre Kunden?

Ca. 80% der KI-Unternehmen bewerten die Digitale
Souveranitat fur sich und ihre Kunden als wichtig oder
eher wichtig.
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,Digitale Souveranitat” bezeichnet die Fahigkeit
zu selbstbestimmtem Handeln und Entscheiden
im digitalen Raum und demnach auch die
Gestaltungsfreiheit sowie Wahlfreiheit fur oder
gegen eine Technologie oder einen Anbieter.

Grundlage fur Digitale Souveranitat sind dabei
haufig offene Standards, Open Source
Technologien, Interoperabilitat und Portabilitat.

Fur viele KI-Unternehmen ist dies ein zentrales
Anliegen geworden — nicht nur, um sich selbst
strategisch abzusichern, sondern auch, um ihren
Kunden Verlasslichkeit, Kontrolle und
Wahlfreiheit bieten zu kdnnen.




Die Digitale Souveranitat Deutschlands schwebt

jedoch in Gefahr.

Wie beurteilen Sie die Digitale Souveranitat
Deutschlands?

m kritisch gefahrdet oder gefahrdet

® weitgehend souveran oder sehr souveran

Ca. 80% der Kl-Unternehmen bewerten die Digitale
Souveranitat Deutschlands als kritisch gefahrdet oder
gefahrdet — nur knapp ein Funftel empfindet Deutschland

als (weitgehend) digital souveran.
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Viele europaische Unternehmen — darunter auch Ki-
Anbieter — sind auf wenige, meist US-amerikanische
Hyperscaler angewiesen, deren Marktstellung durch
Skalen- und Netzwerkeffekte weiter wachst.

Fur Kl-Unternehmen ist dies besonders kritisch: Die

fuUhrenden Anbieter kontrollieren nicht nur Rechen-
infrastruktur, sondern inzwischen weite Teile der
gesamten Wertschopfungskette — von eigenen Chips bis
hin zu vorintegrierten Kl-Services.

Doch es gibt starke europaische Ansatze, dieser
Entwicklung entgegen wirken wollen. In vielen
verschiedenen Initiativen leisten europaische
Unternehmen einen entscheidenden Beitrag zur
Digitalen Souveranitat — und bieten auch fur Kil-
Unternehmen solide Alternativen.




Kil-Unternehmen fordern nicht nur Digitale
Souveranitat - sie haben auch klare Prioritaten.

Die wichtigsten Aspekte Digitaler Souveranitat far
Kl-Unternehmen sind...

Nutzung von Ki-Modellen Ausreichende
in deutschen oder Wahlfreiheit im
europaischen Cloud- Softwarebereich fur
Umgebungen Entwicklung und Training

von KI-Modellen

Unabhangigkeit von Einsatz von Open Source
einzelnen Anbietern KI-Modellen
bestimmter KI-Modelle

Digitale Souveranitat wird von vielen Kl-Unternehmen nicht
als abstraktes Ziel verstanden, sondern als Grundlage fur
langfristige Handlungsfahigkeit — insbesondere mit Blick auf
Infrastruktur, Daten und Software.

Open Source spielt dabei eine wichtige Rolle: Es bietet

Transparenz, unterstUtzt unabhangige Weiterentwicklung
und kann helfen, Abhangigkeiten von einzelnen Anbietern zu
reduzieren.

Fur viele Unternehmen bedeutet das: Wahlfreiheit bei der
Nutzung von Modellen, Interoperabilitat von Systemen und
der Aufbau offener, vernetzter Okosysteme — ohne den
Anschluss an internationale Entwicklungen zu verlieren.

Ziel ist es, die eigene Handlungsfahigkeit auf technischer und
strategischer Ebene langfristig zu sichern.
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Alle Aspekte der Digitalen Souveranitat auf einen
Blick:

Welche Aspekte Digitaler Souveranitat sind fir lhr Unternehmen wichtig?

Nutzung von KI-Modellen in deutschen oder

(o) o) 0, (o)
europdischen Cloud-Umgebungen 5% el S30% 8%
Ausreichende Wahlfrelhelt im $oﬂwareberelch far " 5o, 41% 48%
Entwicklung und Training von KI-Modellen
Unabhangigkeit von elr_\zelnen Anbietern e 14% 359 47%
bestimmter KI-Modelle
Einsatz von Open Source Kl-Modellen 7% 19% 33% 40%
Ausreichende Wahlfreiheit im Hardwarebereich fur 7% 18% 38% 38%
Entwicklung und Training von Kl-Modellen
Transparenz zu verwendeten Trainingsdaten, des genutzten
Codes und den enthaltenen Parametern des Kl-Modells - —— Lo R
Nutzung von KI—ModeIIenclzrlwosue;l-)lsjtn:ige:lbnlﬁgzz 7% 26% 289% 299
Nutzung von Kl-Modellen aus o " o o
Deutschland oder Europa o el EEVE S
Nutzung von Kl-Modellen in Cloud- 14% 259% 329, 299,

Umgebungen auf Open Source-Basis

unwichtig meher unwichtig meher wichtig mwichtig
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Digitale Souveranitat ist fur KI-Unternehmen nicht
nur ein internes Anliegen.

Wie wichtig sind lhren Kunden KI-Modelle von
deutschen/europaischen Anbietern?

Digitale Souveranitat wird von vielen Kl-Unternehmen
nicht nur als strategisches Thema verstanden, sondern
auch als Teil ihres Leistungsversprechens gegenuber
ihren Kunden.

Aktuell zeigt sich die Kundenseite dabei jedoch noch

uneinig: Fur knapp die Halfte der Unternehmen spielt
die Herkunft von KI-Modellen derzeit eine
untergeordnete Rolle.

B wichtig oder eher wichtig

m unwichtig oder eher unwichtig Gleichzeitig kann das Thema an Bedeutung gewinnen —
etwa durch steigende regulatorische Anforderungen
oder wachsende Erwartungen an Transparenz und
Nachvollziehbarkeit.

Die Kunden von Kl-Unternehmen sind hinsichtlich der

Wichtigkeit von Kl-Modellen deutscher bzw. europaischer Viele KI-Unternehmen stellen sich bereits heute darauf
Anbieter zwiegespalten. ein und starken damit sowohl ihre eigene Resilienz als
auch das Vertrauen ihrer Kunden.
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Fazit

Fokus der Studie: Die Perspektive der KI-Entwickler
= Klist eine fundamentale SchlUsseltechnologie, die hochste Aufmerksamkeit und die besten Rahmenbedingungen benotigt.

= |m Mittelpunkt der Untersuchung stehen bewusst die Kl-entwickelnden Unternehmen, da deren Erfahrungen, Meinungsbilder
und Bedarfe als essenziell fur die technologische Souveranitat und wirtschaftliche Weiterentwicklung Deutschlands im KiI-
Bereich angesehen werden.

Studie zeigt signifikantes Verbesserungspotenzial

= Auch wenn es in Deutschland zwar bereits sehr erfolgreiche Kl-Unternehmen gibt, die oft in spezialisierten Nischen agieren,
besteht gleichzeitig noch erhebliches, branchenubergreifendes Verbesserungspotenzial fur den Kl-Standort.

= Sowohl die allgemeinen wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen als auch die spezifische Leistungsfahigkeit
der deutschen Kl-Landschaft werden von den befragten Unternehmen als noch nicht optimal bewertet und bedurfen gezielter
Weiterentwicklung, insbesondere in den Bereichen Kapital und Infrastruktur, Zusammenarbeit und Netzwerke sowie
Fachkrafte und Talente.

Handlungsapell

= Angesichts der beispiellosen Geschwindigkeit der technologischen Entwicklung im Kl-Bereich ist ein zUgiges und
entschlossenes Handeln aller relevanten Akteure (Politik, Wirtschaft, Forschung) unerlasslich.

= Langes Abwarten, Zdgern oder langwierige Diskussionsprozesse bergen das Risiko, dass Deutschland im globalen Wettbewerb
im Kl-Bereich den Anschluss verliert. Proaktive und mutige Schritte sind jetzt gefordert.
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Handlungsempfehlungen

#1

H2

#3

H4

Verbesserung der Finanzierungs- und Investitionsbedingungen fiir ein attraktives Investitionsumfeld

» Optimierung der Rahmenbedingungen fur Finanzierungen und Investitionen, z.B. durch Weiterentwicklung bestehender
Fonds unter Einbindung institutionellen Kapitals.

» Deutliche Vereinfachung von Grundungsprozessen zur Beschleunigung der Markteinfuhrung von Kl-Innovationen.

Starkung des Staates als Innovationstreiber und Ankerkunde

» Signifikante Erhéhung des staatlichen Vergabevolumens fur Kl-Projekte, primar an deutsche Kl-Anbieter und nicht Uber
herkdmmliche Forderinstrumente.

Pragmatische und unterstitzende Kl-Regulierung

» Pragmatische, schlanke und zugige Umsetzung der Kl-Regulierung, insbesondere des Al Acts, und Ausstattung der
Aufsichtsbehorden mit ausreichend Budget und Fachpersonal.

» Schaffung attraktiver UnterstUtzungsangebote fur Kl-Startups und -KMU im Compliance-Prozess.

Forderung des Kl-Einsatzes in der Wirtschaft durch KlI-Voucher
»  EinfUhrung eines Kl-Vouchers als Anreiz fur etablierte Unternehmen, gezielt deutsche KI-Anwendungen einzusetzen.

= Ziel: Senkung des Investitionsrisikos, Forderung des Kl-Einsatzes in der etablierten Wirtschaft und Starkung der Nachfrage
nach Losungen deutscher Kl-Anbieter.

Ausbau einer leistungsfahigen Kl-Infrastruktur und Vernetzung mit Anbietern in Deutschland

= Starkung der Digitalen Souveranitat durch Ausbau und Férderung der fur Kl erforderlichen Infrastruktur
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Uber die Studie

Methodik

Die Umfrage wurde von Cloud&Heat Technologies und dem
Kl Bundesverband initiiert, mit dem Ziel, ein aktuelles
Stimmungsbild zur Lage von Kl-Unternehmen in
Deutschland zu erfassen.

Die Erhebung fand vom 27. Januar bis zum 30. April 2025
statt. Insgesamt nahmen 57 Personen anonym an der digital
durchgefuhrten Umfrage teil. Die Teilnehmenden wurden
Uber Netzwerke, soziale Medien (insbesondere LinkedIn)
sowie direkte Ansprache gewonnen.

Der Fragebogen wurde von Experten mit Kl- als und
wissenschaftlichem Hintergrund entwickelt, in mehreren
Review-Runden abgestimmt und mit dem Tool SoSci Survey
umgesetzt.

Inhaltlich fokussierte sich die Umfrage auf zwei
Themenbereiche: die allgemeinen Rahmenbedingungen
und Herausforderungen fir Kl-Unternehmen in
Deutschland sowie das Thema digitale Souveranitat.
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Teilnehmende Personen

Zielgruppe der Befragung waren Entscheider in Ki-
Unternehmen. Wir haben deshalb Teilnehmer mit der
Angabe ,Wir entwickeln keine Kl-Losungen.” von der
Auswertung ausgeschlossen. Die verbleibenden 57
Teilnehmer reflektieren ein breites Spektrum von
Entscheidern in KI-Unternehmen:

In welcher Position sind Sie in lhrem Unternehmen
beschaftigt?

Bl Ceschaftsfuhrung/C-Level
B Abteilungs-/Teamleitung
Mitarbeiter/Spezialist

Es sind keine Praktikanten/Werkstudenten/Trainees/
Auszubildenden unter den Teilnehmern der Studie.

Hinsichtlich des erforderlichen Wissens und der notwendigen
Erfahrung zur Beantwortung der Fragen kann also von mehr
als ausreichend qualifizierten Teilnehmern ausgegangen
werden.




Uber die Studie

Uber die Unternehmen der Befragten

Auch hinsichtlich der Unternehmen selbst deckt die Studie Wir entwickeln KI-Lé6sungen primar fir...

ein breites Feld ab. Die Firmen unterscheiden sich zum einen

hinsichtlich Groe - so ist ein GroRteil der Firmen (60%) klein

mit weniger als 50 Mitarbeitern, wahrend 25% zwischen 50

und 250 Mitarbeiter haben. Der Anteil groBer Firmen (>250

Mitarbeiter) belauft sich auf 16%. . 25%
(o]

interne externe sowohl interne als
Zwecke Zwecke auch externe Zwecke

66%

GrofBe der KlI-Unternehmen

Bl Klein (<50 MA) Daruber hinaus zeichnet sich ab, dass die Halfte der Unternehmen
B Mittel (50<MA<250) bereits trainierte KI-Modelle nutzt, wahrend die andere Halfte
Grof (250 MA) primar eigene Modelle entwickelt oder sowohl auf eigene als
auch fremde Modelle zuriickgreift.

60%

Wir...

entwickeln primar eigene KI-Modelle
Neben der Grof3e weisen die Unternehmen unterschiedliche
Auspragungen in Bezug darauf, ob sie KI-Lésungen nur fur nutzen primar bereits trainierte Kl-Modelle
interne, externe oder beide Zwecke entwickeln, wobei zwei

Drittel KI-Losungen fur beide Zwecke entwickeln. entwickeln eigene KI-Modelle und nutzen
andere Kl-Modelle
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einem Anbieter von Cloud-Services und Cloud-Technologien,
WO er auch verschiedene unternehmensubergreifende
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Marketing an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena
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Uber Cloud&Heat Technologies

Als Cloud-Provider fur KI-Unternehmen bietet Cloud&Heat
Technologies digitale Infrastrukturen auf Open Source Basis
und mit nachhaltiger Abwarmenutzung. Die flexibel wahl-
und skalierbaren GPU-, CPU- und Storage-Ldsungen kénnen
mit einem umfassenden Managed Kubernetes Service
kombiniert werden.

https://www.cloudandheat.com/

Uber den Kl Bundesverband

Der Bundesverband der Unternehmen der Kunstlichen
Intelligenz in Deutschland e.V. vernetzt die innovativsten Ki
und Deep Tech Unternehmen mit der etablierten Wirtschaft
und Politik und ist mit mehr als 550 KI-Unternehmen das
grof3te KI-Netzwerk Deutschlands.

Die Mitglieder des Bundesverbandes Kunstliche Intelligenz
setzen sich dafur ein, dass diese Technologie im Sinne
europaischer und demokratischer Werte Anwendung findet
und Europa digitale Souveranitat erreicht.

https://ki-verband.de/
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